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Projektdokumentation

Namen gedndert

Firma: Recycling GmbH & Co KG

Empfehlung: Muster und Muster, Versicherungsmakler
Branche: Recycling

Historie: Start-up

Investitionsvolumen: 22,5 Mio. €

Aufgabe

- Start-up-Finanzierung sicherstellen (Investitionsmittel, Liquiditatsversorgung)
- Zuschusse beantragen

- Offentliche Biirgschaft sicherstellen

Zusammenfassung

Projektdauer: April 2015 bis Oktober 2016

Erreichter Projekterfolg:

Konsortialfinanzierung mit drei Banken sichergestellt

Finanzierungszusage der 6ffentlichen Hand liegt vor

Landesbirgschaft ist positiv entschieden

Zuschussbescheid liegt ebenfalls vor

Baubeginn erfolgte in 10 /2016
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Projektbiografie

Situation:

e Ein Unternehmensberater aus Hamburg fertigte einen Businessplan, der (iber € 150.000 kostete

e Eine grolle internationale und namhafte Unternehmensberatungsgesellschaft Gbernahm das
Mandat, die Gesamtinvestition sicherzustellen und zu begleiten.

e Da der Erfolg nachhaltig ausblieb kiindigte die Geschéftsleitung der Recycling GmbH & Co KG s

den Beratungsvertrag mit beiden o.g. Unternehmensberatern

Projektibernahme durch Herrn Moretti:

e Herr Moretti Gibernahm das Projekt und (iberabeitete den Businessplan in eine , bankfreundliche”
Projektiibersicht. Speziell wurden die Punkte USP, Plausibilitdt des Zahlenwerks, Risikoanalyse
und die Vorstellung der handelnden Personen klarer herausgearbeitet

e Herr Moretti stellte ein Bankenkonsortium von drei regionalen und {iberregionalen Banken
zusammen

e Herr Moretti (bernahm die Kommunikation mit den Ansprechpartnern fur die

Investitionszuschiisse sowie flr die Landesblirgschaft

Vorgehensweise:

- Sichtung der Unterlagen

- Analyse des Geschiftsmodells (USP, Starken/Schwéache, Markt etc.)

- Ableitung von Erfolgsfaktoren (Einkauf, Vertrieb, Qualitat, Umweltvertraglichkeit etc.)
- ldentifizierung von Potenzialen

- Strategiefestlegung (Ziel, Weg zum Ziel)

- erarbeiten der Finanzplanung (Ergebnisplanung, Liquiditatsplanung)

- erstellen der Expertise (gebundenes Werk) und des Argumentariums

- ausfihrliche und detaillierte Gesprachsvorbereitung (Coaching)

- Prasentation vor den Banken und Vertretern der 6ffentlichen Hand
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- Kontinuierliche Kommunikation und Moderation des Projektfortgangs mit den Projektbeteiligten
(Anteilseigner, Banken, 6ffentliche Hand etc.)

- Umsetzungsbegleitung

Projektergebnis:

Gesamtfinanzierung des Projektes sichergestellt:

e landesbirgschaft Gber 12 Mio. €

e Zuschisse Uber 4,8 Mio.

e Konsortialfinanzierung 12,5 Mio. €

e Offentliche Finanzierungsmittel 2,1 Mio. €

e Eigenkapital 2,5 Mio. €

Erfolgsfaktoren:

e Know-How um die Bank-Entscheidungsprozesse

e Bereitstellung der ,richtigen” und aussagekraftigen Unterlagen fiir die Entscheider im Back-Office
der Bank (ausfiihrliche Expertise)

e Professionelle Prasentation des Geschaftsmodells und der Geschéaftsplanung (incl. Risikoanalyse)

e Professionelle Projektbegleitung

e Geduld
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